RATTIS.p.A.
Verbale dell’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2011

Il giorno 29 apsile 2011 in Milano, via Filodrammatici g, 3, alle ore 15,22, prosegue in sede otdinaria ’Assemblea

di Ratti S.p.A,, essendo la parte straordinatia oggetto di separata verbalizzazione.

Presiede "assemblea a norma delPatticolo 13 dello statuto sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, la dottoressa Donatella Ratti, fungendo da Segretario, sul consenso unanime dei present, il
Notaio Professor Piergaetano Matchetti. 1| Presidente quindi anzitutto tichiama tutte le dichiarazioni rese in
apertura dei lavoti e qui riprodotte:

- Passemblea & chiamata a discutere e deliberare sul seguente:
Parte straordinatia

(Omim'.r).

Parte ordinaria

- Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010, Relazione del Consiglio di Amministrazione, Relazione del Collegiv Sindacale,
Relasgone della Socierd di Revisione; Dresentazione del bilancio consolidato al 31 diesmbre 2010 del Grappo Ratti ¢ relative
relaziont. Deliberaziond inerenti e consegnents,

- Nomina del Collogio Sindacale, del sno Presidente ¢ determinazione dei relativi emolument. Deliberasgiont inerenti ¢ consegnenti.

- Revoca ¢ contestuale conferimento dellincarico di revisione contabile ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. 39/2010. Deliberagioni
anerents e conseguents;

- sono presenti alla riunione per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i Consiglieri:

ANTONIO FAVRIN

SERGIO TAMBORINI !

SERGIO MEACCI

CARLO CESARE LAZZATI

avendo giustificato I'assenza ANDREA PAOLO DONA’ DALLE ROSE e FEDERICA FAVRIN;

- pet il Collegio sindacale sono presenti PIETRO MICHELE VITLA e ALESSANDRO GALLI, avendo
glustificato 'assenza ALESSAINDRA PIZZATA (Sindaco Effettivo);

- Pavviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 18 marzo 2011 sul sito internet della societa
e sul quotidiano MILANO FINANZA ; '

- non ¢ petrvenuta alla Societi alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giotno, ai sensi dell’att. 126-bis del
D.Lgs. n. 58/1998;

- 1l capitale sodiale € pati a Euro 11.115.000, diviso in n. 273.500.000 azioni ordinarie;

- Ia Societa non ha azioni proprie in portafoglio;

- ai sensi dell’art. 135-undedies del TUF, la societa ha designato PAvvocato Andrea De Costa quale soggetto al
quale gli aventi dititto potessero confetire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte

all'ordine del giotno. L’Avvocato Andtea de Costa ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;
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- Pelenco nominativo del soggetti pattecipanti in proprio o per delega, con Pindicazione delle azioni da ciascuno
possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualiti di creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a
disposizione dei present, e completato dei nominativi di coloro che intervenissero succeséivamenté o che si
allontanasseto pritna di ciascuna votazione, sari allepato al verbale dell’assemblea;

- Ja documentazione relativa 2 tutti i punti allordine del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societi ed &
contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Sod integrate dalle comunicazioni ricevute at sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono, ditettamente o indirettamente, azioni con dititto

di voto in misuta supetiore al 2% del capitale ordinario:

=~

Dichiarante Azionista diretto "1 Quota % su capitale
Denominazione Titolo di possesso ordinatio
Andrea Paolo Dona | Matzotto S.p.A. proprieta
33,364
Dalle Rose
Faber Five Sit.l Faber Five S.t.l. proprieti 33,364
Donatella Ratni Donatella Ratt proprietd 16,520
SOFIST SpA. SOFISTSpA. propriets 2,816

- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali tilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF, la societa ¢ informata di

quanto segue:
(i) ¢ in vigore tra Ratd S.p.A., Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Faber Five S.t1 un accordo quadro
stipulato in data 30 ottobre 2009, contenente pattuizioni parasociali rilevanti a sensi dell'art. 122, ptimo
e quinto comma, lett. b), del decreto legislativo n. 58/1998, e avente ad oggetto complessive n.
227.683.053 azioni ordinarie Ratti S.p.A., pad al 83,248% del capitale sociale ad esito dell’esecuzione
degli aumenti di capitale di Ratti S.p.A. previsti nel medesimo accordo quadro, di eui: (2) n. 45.183.053
azioni, pati al 16,520% del capitale sociale, possedute da Donatella Ratti; (b) n. 91.250.000, pati al
33,364% del capitale sociale, possedute da Matzotto Sp.A.; e () n. 91.250.000, pati al 33,364% del
capitale sociale, possedute da Faber Five S.xl; pet maggioti informazioni sulle pativizioni parasociali
contenute nell'accordo quadro si rinvia all'estratto pubblicato ai sensi di legge in data 7 novembre 2009
sul quotidiano "Milano Finanza" e al successivo avviso pubblicato sul medesimo quotidiano in data 21
aprile 2010; .
(ii) & in vigote tra Marzotto S.p.A. e Faber Five S.cl. ua patto parasociale rilevante al sensi dell'art. 122
del decreto legislativo n. 58/1998, stipulato in data 3 novembre 2009 e avente ad oggetto le azioni
ordinarie Ratti S.p.A. possedute dalle parti a seguito della sottoscrizione dell'aumento di capitale sociale
di Ratti S.p.A. deliberato dallassemblea del 23 dicembre 2009 e alle stesse risetvato; detto patto ha

quindi ad oggetto éomplessive n. 182.500.000, pari al 66,728% del capitale sociale, di cui n. 91.250.000,
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pari al 33,364% del capitale sociale, possedute da Marzotio S.p.A. e nn. 91.250.000 azioni, pati al 33,364%
del capitale sociale, possedute da Faber Five S.tl; per maggiod informazioni sul patto parasociale si
tinvia all'estratto pubblicato ai sensi di legge in data 7 novembre 2009 sul quotidiano "Ttalia Oggi" e al
successivo avviso pubblicato sul medesimo quotidiano in data 21 aprile 2010;
- la societd non & a conoscenza dell'esistenza di ulteriosi patti parasociali previsti all'art. 122 del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58;
- come raccommandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e giornalisti sono stati informati dell’ Assemblea
e messi in condizione di sepuire 1 lavori delP’assemblea;
- coloro che si trovassero in catenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art. 120 del decteto legislativo del
24 febbrzio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente sono invitat a dichiararlo, e ¢id a valere per tutte le

deliberazioni; -

- ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli intetventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione;

- & fatto invito a coloro che dovessero abbandonate la sala ptima del termine dei lavoti di restituire la scheda di
votazione, salvo titirarla nuovamente al momento del rentro in sala;

- dal momento che la documentazione inerente tutt i punti all'ordine del giorno & stata oggetto degli
adempimenti pubblicitati sopra ricordati ed & a disposizione di tutt gli intetvenut,, sul consenso unanime dei
ptesenti, ne viene omessa la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione, ove presenti;

- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del TUF.

Tutto cid premesso, il Presidente comunica che gli intervenuti dsultano essere attualmente 9 per complessive n.
233.177.174 azioni rappresentanti il 85,257% del capitale sociale e dichiata pertanto PAssemblea regolarmente
costituita anche in sede ordinaria ed atta a discutere e deltberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del

giotno.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del primo puonto all’ordine del giomeo della patte ordinaria recante
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010, Relazione del Consiglio di Amministragione, Relagione del Collogio Sindacal,
Relagione della Societd di Revisione; presentasgione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2010 del Gruppo Ratti ¢ relative
relazzont. Deliberagioni inerenti ¢ conseguenti e al proposito di indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob,
del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2010 e per le altre attivita ricomprese nell'incatico:

. il numero di ore effettivamente impiegato alla data del 21 aprile 2011 ammonta 2 1.194 ore, di cui 1.084 ore
relative alla revisione contabile del bilancio d’esercizio e 110 ote telative alla revisione contabile del bilancio

consolidato;



. 1 cotispettivi concordati ammontano a Buro 88.070 (escluso I'adeguamento ISTAT previsto contrattualmente
pari a Buro 1.130); di cui Euro 79.880 relativi alla revisione contabile del bilancio d’esetcizio e Euro 8.190 relativi

alla revisione contabile del bilancio consolidato.

Prende la parola il rappresentante dei soci Marzotto SpA e Faber Five Stl, dottotessa Pozzato, la quale chiede sia
data lettura della sola proposta di deliberazione, omettendo la lettura di ogni altro documento, comptesa la’
relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, in quanto gia diffusi in precedenza.

L’assemblea unanitne acconsente ¢ il Presidente da lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione
del Consiglio di Amministraztone infra trascritta.

Dichiata quindi aperta la discussione.

Rodind per Reale, ptemesso che in genere non ha alcuna obiezione a soprassedere alla Jettura dei documenti
assembleari, ridene tuttavia opportuno. che, in considerazione anc}:;" del nuovo assetto dell’azionarnato,
PAmministratote delegato fotnisca qualche cenno di sintesi sull’andamento del 2010 e, per quanto possibile
ptima della diffusione della trimestrale prevista per i primi giotni di maggio del 2011, sull’andamento del 2011. In
particolare, ritiene interessante conoscete quali siano gli effetti del terremoto in Giappone sul settore ove opera Ia
sodieta.

Foffano per Ventutini, domanda, a sua volta, quali ragioni abbiano indotto la societd a tiprendere Pattivita in

A

Romania.

L’Amministratore delegato, su invito del Presidente, teplica sottolineando come il bilancio e, progressivamente,
le trimestrali, abbiano registrato puntualmente Pevolversi della gestione evidenziando, anche a prescindere dal
buon andamento — caratteristica tipica del settote — dell’ultima patte dell’anno, un complessivo miglioramento. 1l
migliotamento trova otigine sia nella miglior situazione congiunrale, sia anche nel fatto che ¢ andata a regime
Pattiviti di dstrutturazione intrapresa ptima delPentrata deipruovi azionisti. I primi mesi del 2011, sotto il profilo
del fatturato e del portafoglio- ordini, inducono a ben sperate sull’andamento dell’esetcizio in corso. Cid non
significa, peraltro, che non sussistano elementi di preoccupazione, anzituito con dferimento alfaumento del
costo delle matetie prime registratosi nel settore tessile, a cominciare dal cotone e dalla seta, A cid si aggiungono,
sempre con tiferimento alle matetie prime, problemi di reperibiliti e qualita. Il posizionamento e la forza della
societi, peraltro? hanno consentito una buona stabilizzazione dei rapporti con i fornitori e in patticolare con
quelli della seta in Cina, che consente una sufficiente tranquillith a breve-medio termine sul fronte degli
approvvigionamenti. Gli approvvigionamenti, comunque, a medio-lungo periodo indubbiamente pongono
qualche problema. Il terremoto in Giappone, nell'immediato, ha avuto pesantl effetti sul mercato del lusso, sceso
del 40-50% in quell’area. Ora si & avuta una progressiva tiptesa, mentre alirl mercati, quali quello cinese ¢
coteano, registrano ctescite che dovrebbero compensate gli effetti negativi del terremoto giapponese.

Quanto alla Romania, Amiministratore delegato ossetva come la riptesa della presenza si iscriva in una logica di
ulteriore salvaguardia della capacitd produttiva che si giova del piti favorevole costo del lavoro che 13 si registra.
Rodingd, chiede altresi se siano programmate distnissioni di immobili e tetreni e se per Pesercizio in corso st possa

pensare ad un utile ed una distribuzione dei dividendi.



L’Amministratore delegato, replica che la fine dellesercizio é ancora lontana per poter ipotizzare ssultati Ia cul
destinazione, comundue, ove put vi fossero, spetta al’assemblea stabilire. Non sono previste dismissioni di
immobili o terrent ultetiori rispetto a quelli in inadempimento di impepgni gid assund dalla sodeta e nod al
mercato. -
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che i presenti sono invatiati;
- pone in votazione {ore 15,35) per alzata di mano la proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consigho
di Amministrazione di cui & stata data lettura e qui trascritta:
Tassemblea degli azionisti di Ratti S.p.A. riundta in sede ordinaria,
“~ udito ed approvato guanto esposto dal Consigho di Amministrazione,
- preso atto della Relasgone del Collegio Sindacale ¢ della Societd di Revisione,
. delihera

T,

1. di approvare la Relagione del Consigho di Amministragione sulla gestions e if bilancio d'esercigio al 31 divembre 2070,
riportante una perdita pari ad Buro (1.556.664), in ogni loro parie ¢ risultanza; )
2. di vimandare a natovo la perdita pari ad Euro (1.556.664)".

L’assernblea approva unanime, nessuna azione contraria né astenuta.

1l Presidente passa alla trattazione del secondo punto alPordine del giorno della patte ordinaria recante
Nomina del Collegio Sindacale, del suo Presidente ¢ determinazione dei relativi emoluments. Deliberazioni ineventi ¢ conseguenti e al
proposito: 1

- ticorda che con Podierna assemblea scade il mandato del Collegio sindacale, dovendosi provvedere al rinnovo
di tale organo;

- segnala che, entro il tetmine previsto dei venticinque giorni precedent la data dell’assemblea in prima
convocazione, & stata depositata presso la sede sodale una sola lista contenente i nominativi dei candidati da
patte degli Azjonisti Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.1 La lista si compone di cinque candidati.
Tenuto conto dell’avvenuta presentazione di una sola lista entro il termine di venticinque giotni precedent
Passembles, ¢ stato diffuso, ai sensi della vigente notmativa, un comunicato stampa con il quale si dava conto di
quanto avvenuto. Nessuna altra lista & petaltro stata presentata entro il termine prorogato ai sensi di legge;

- precisa che la lista presentata ¢ stata depositata presso la sede sociale, ¢ stata messa a disposizione presso la sede
sociale ¢ Borsa Italiana e sul sito intetnet nei ventuno giotni precedenti la data dell’assemblea in prima
convocazione (unitamente alla documentazione richiesta dalle disposizioni di legge, regolamentati e statutarie
vigent) ed & stata distribuita all'ingresso. In particolare confermna che insieme alla lista sono state depositate
un’esauriente informativa sulle carattetistiche professionali e petsonali di ciascun candidato e le dichiarazioni con

le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabiliti, 'inesistenza
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di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti notmativamente e statutattamente
prescritti per ricoptite la catica di sindaco e Ielenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente
ricopetti in altre societd. Tale documentazione ¢ stata disttibuita insieme alla lista;

- segnala che, essendo stata depositata una sola lista, Ia nomina del Collegio Sindacale avra luogo secondo quanto
previsto all'art. 25 dello Statuto Sociale, che prevede che “QOualora sia stata presentata una sola lista, lasiemblea esprime
il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effetivi i primi tre candidati in
ordine progressivo ¢ sindaci supplenti il qnarto ed il guinto candidato; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona
indicata al primo posto nella lista presentata”; in assenza di una pluralitd di liste, non trova applicazione il comma 2-bis
dell’art. 148 del Testo Unico della Finanza, ai sensi del quale “il Presidente del Collegio Sindacale & nominato
dell’assemblea tra 1 Sindaci eletti dalla minotanza™;

- da lettura dell’unica lista presentata:

- MICHELE PAOLILLO (Presidente)

- "MARCO DELLA PUTTA (Sindaco Effettivo)

- GIOVANNI RIZZI (Sindaco Effettivo)

- RICCARDO LUIGI TOFANI (Sindaco Supplente)

- TIZIANO ZAPPA (Sindaco Supplente);

H

segnala che ghi Azionistd Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Fabet Five S.cl. hanno formulato la proposta di
determinare emolutnento da corrispondete al Co]legi; Sindacale per il triennio 2011-2012-2013 come segue:
* Al Presidente del Collegio Sindacale Euro 20.000,00 lordi annui (precedente triennio Euro 20.000)
e A ciascuno dei due Sindaci Effettivi Euro 13.000,00 lordi annui (precedente triennio Euro 13.000)
oltre al fimborso delle spese sostenute per la carica; .
- dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- cotrunica che i presenti sono invariati;
- pone in votazione {ote 15,38) per alzata di mano Punica lista presentata.
L’assemblea approva unanime, nessuna azione contraria né astenuta.
Ti Presidente, invariati i presenti, pone in votazione {ore 15,39) per alzata di mano la proposta relativa al
compenso avanzata in assemblea dagli Azionisti Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l.

1’assemblea approva unanime, nessuna azione contratia né astenuta.

Tl Presidente passa alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria recante Revoca ¢
contestuale conferimento dell'incarico di revisione contabile ai sensi dellars. 13 del DI gs. 39/2010. Deliberazion: inerenti ¢

consegnents e da lettura della proposta dit delibera infra trascritta.
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Quindi il Presidente comunica che in data 6 aprile 2011 la societa di revisione KPMG SpA ha informato la
Societi di non ravvisare ostacoli ad una interruzione anticipata dellincarico di revisione legale conferito
dall’Assemblea dei I'11 maggio 2007.

1l Presidente del Collegio sindacale, informa che la proposta cortisponde 2 quella da esso formulata e riprodotta
nella Relezione del Consiglio.

It Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

~ comunica che i presentt sono invatiati;

- pone in votazione (ore 15,45) pet alzata di mano la proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione di cui é stata data lettura e qui trascritta:

L Assemblea degli azionisti di Rarti S.p.A.:

s

.

esaminata ¢ discussa la relazione illustrativa del Consigho di Amministrazione

- ecsaminalo ¢ preso atlo del parers favorevols del Collegio Sindacale in merito alla revoca dell’incarico di Revisione legale alla
societd KPMG S.p.AA.
- esaminata la proposta del Collegio Sindacale in merito al conferimento dell'incarico di Revisione legale alla societd Reconta Eirnst

& Young S.p.A. alle condiziont ¢ termini di cui alla proposta della stessa societd di revisione datata 7 margo 2011
delibera

1. di revocare Vincarico di revisione logale dei conti conferito alla sovietd KPMG S.pA., per la sussistenza di una ginsta cansa di
repoca ai sensi delf'art. 13 del D 1Lgs. n. 39/2070;
2. di conferire Dincarico di Revisione legale dol bilancio consolidato’e del bilancio separato di Ratti Sp.A. alla societd Reconta
Ermnst & Young S.p.A., ai sensi degli artt. 13 ¢ 17 del D.Lgs. . 3912010, per g mm’{i 2011-2019;
3. d fissare in Enro 83.000 il compenso annno da corvispondere alla societd Reconta Ernst & Young S.p.A. per gh incarichi di
segnito indicati, secondp i termiini ¢ o condizioni di cui alla proposta della stessa societd di revisione datata 7 marze 2011:
(i} per la revisions contabile del bilancio di esercizio ¢ del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 14 Eure 54.000
comma 1 kttera a} del Decreto ¢ per la verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione
prevista dall'art. 14 comma 2 lettera ¢) del Decreto e delle informazioni di eni al comma 1 lettere
z), d), ), 1), m), e al comma 2 lettera b) dell'art. 123 bir del TUF con il bilancio di esercizio ¢

con i bilande consolidato

() per Pattivitd di verifica della regolare "z‘emta della contabilita sociale ¢ della corretta rilevazione dei Euro 10.000
Jatti di gestione nelle seritture contabili ai sensi dell'art. 14 comma 1 lettera b) del Decrets

(iti) per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbrevialo Furo 18.000

(7v) per le attivitd volte alla sottoscrigione delle Dichiarazioni iscali in base all'art. 1 comma 5 Euro  1.000

primo periodo del D.P.R. 22 luglio 1998 n. 322 come modificato dallari. T comma 94 Legge




n 244167

At corvispettivi indicali verranno agginnti i rimborsi per le spese sostenuite per ko svolgimento del lavoro, guali ke spese per la
permanenza fuori sede ed i trasferiments, nella stessa misara in cui sono sostenute, le spese accessorie relative alla tecnologia
(banche dals, software, ece.) ed ai servizy di segreteria e comanicazione nella misura c‘o@leﬂim forferaria del 5%, i contributo di
vigilanza a favore della COINSOB (ove applivabile) ¢ TV A. ‘

Gli onorari sopra indicati sono validi sino al 30 gingno 2012, Al 1° luglio 2012, ¢ cosi ad ogni 1° luglie successive, essi
Saranne adgguati, per le societd itafiane, in base alla variazione totale dellindice ISTAT relativo al costo della vita rispetto
all anno precedente (base gingno 2071). I tempi ed 7 corrispettivi stimati nella praoposta potranno essere rivisii nel easo in cui si
dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio dei tempt, una vaviazione del mixc di risorse o Uintervento di
risorse specialistiche in aggiunta a guanto stimate. Tali drcostange saranno discusse preventivamente con la Diregione della
Socictd ¢ con il Collsgio Sindacale per formulare un'integrazione seritta alla proposta che potrd rignardare, a seconda del easo,
Llesercizo in corso ovvero la restante parte del novennio. o

L’assemblea approva unanime, nessuna azione contratia né astenuta.

ok

Esaurita la trattazione dellordine del giomno, il Presidente ringrazia ghi intervenuti e dichiara chiusa la tiunione

alle ore 15,46.

=

1l President _4ll Segtretatio
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